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Rapport moral

C’est avec beaucoup de plaisir et d’@motion que jouvre le bal de cette Assemblée
Générale. En effet, apres une année 2024 difficile et douloureuse, qui a failli marquer
la fin de lassociation, et un début d’'année 2025 extrémement tendu sur le plan de la
trésorerie, tous Nos espoirs ou presque ont été réalisés en 2025.

Nous avons trouvé un magnifique bindme de salariées permanentes qui ont su
constituer et animer une équipe saisonniere sympathique et efficace. Toutes et tous
ont proposé aux clients, aux volontaires et aux visiteurs un accueil de qualité,
chaleureux, dans une ambiance joyeuse et conviviale. Merci  eux pour avoir
redonné vie & la Miniéere !

Lassociation a également réussi & mobiliser de nouveaux adhérents et de nombreux
bénévoles, notamment des habitants de la Vallée, lors des journées d’ouverture et de
fermeture du site qui ont réuni chaque jour entre 20 et 30 personnes, mais Aussi
ponctuellement pour renforcer l'équipe. Merci a eux pour leur aide précieuse !
Louverture sur la Vallée s’est aussi faite grice a des partenariats et des événements
organisés a Neige et Merveilles : journée des bénévoles des passeurs d’Humanité,
concerts, portes ouvertes...

La poursuite des activités de lassociation n‘aurait pas pu se faire sans
linvestissement et le travail des administrateurs, qui ont suivi de prés ladministration
et la gestion de l'association (12 réunions de CA, 5 réunions de commissions) et pris
en charge de nombreuses tdches : accompagnement et formation des salariées
permanentes, recrutement, entretiens avec les salariés en cours de saison,
programmation d’événements culturels d la Miniere, suivi du dossier « commission
de sécurité », formation du guide et suivi des travaux de la Mine, représentation
aupres des partenaires, etc. La encore, un grand merci pour leur engagement !

Je ne ternirai pas lambiance en métendant sur le sujet qui fche et qui met & mal
lexistence des chantiers de bénévoles, d savoir la baisse des subventions de Etat et
surtout larrét total du financement de la Région. Je préfere mettre en avant les bons
résultats financiers de lassociation, qui a réussi & équilibrer son budget
d’exploitation, et, gréce au solde des indemnités d’assurance liées a la tempéte Alex,
a compenser en grande partie les pertes de 2024. Grdce A ces résultats,  un
renforcement de trésorerie accordé par France Active et & de nouveaux apports
réalisés par des membres de l'association, Neige et Merveilles termine 'année avec
une assise financiere lui permettant d’envisager sereinement 2026.



Rapport moral - suite

2025 aura permis de redonner confiance aux clients et aux partenaires ; il va falloir
consolider ce renouveau, en développant lactivité et en faisant mieux connaitre
notre hébergement ainsi que la Mine. Il nous faudra aussi trouver les moyens de
pérenniser le site en procédant aux investissements que nécessite une structure de
cette envergure !

Je voudrais aussi saluer lengagement de Michel et Arlette, qui quittent cette année
le Conseil dAdministration aprés plus de 20 ans de bénévolat actif. J'ai le regret aussi
de voir partir du CA Nicolas, qui a beaucoup contribué & animer la Miniére cette
année. Jespere que vous reviendrez nous rendre visite ! Lassociation a besoin
d’administrateurs pour fonctionner correctement, alors n’hésitez pas a rejoindre le
Conseil dAdministration si vous aimez Neige et Merveilles et que vous avez un peu de
temps !

Et pour finir, encore des remerciements :

Merci @ nos partenaires financiers pour leur soutien : la Caisse d'allocations
familiales des Alpes-Maritimes, la direction régionale des affaires culturelles (DRAC),
la délégation régionale académique a la jeunesse, & lengagement et aux sports
(DRAJES), le Parc national du Mercantour, la commune de Tende, le Département des
Alpes-Maritimes, la Communauté d’agglomération Riviera frangaise, le Fonds pour la
jeunesse et l'éducation populaire (Fonjep) et le fonds de développement de la vie
associative (FDVA).

Merci a nos fournisseurs, partenaires et créanciers qui ont accepté d’attendre ou
d’échelonner le reglement de nos dettes de 2024 jusqu’d mars 2025 ; nous n‘aurions
jamais réussi a repartir sans leur patience.

Et enfin encore merci a Claire et Roxane d’avoir relevé le défi de poursuivre l'aventure
Neige et Merveilles !

La présidente,
Sophie BERGER
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- INTRODUCTION::
Contexte et annee dereprise!

Aprés plusieurs années marquées par des crises successives (Covid, tempéte Alex, difficultés
d’accés et de recrutement), lannée 2024 a constitué une période de transition instable fragilisant
fortement le fonctionnement de lassociation et provoquant jusqud la fermeture de
’hébergement. Dans ce contexte, l'association a di adapter son organisation en urgence, en
s’appuyant sur le bureau, les administrateurs et surtout le coordinateur pédagogique (Mr Jordi
Bonnet) pour maintenir une activité minimale, comme les chantiers de jeunes bénévoles,
quelques accueils ponctuels en “ refuge autonome”, ainsi que les visites de la mine de la Vallauria.

Lannée 2025 s’inscrit ainsi dans une phase de reprise progressive, visant a reconstruire un
fonctionnement cohérent et soutenable, tout en relangant progressivement les activités d’accueil,
de chantiers et de vie du site. Le développement est envisagé sur 2 & 3 ans, avec un travail &
mener sur la formation, la fidélisation des visiteurs/salarié.e.s et la mise en place d’une stratégie
de communication pour relancer la fréquentation.

2025 marque donc une année de stabilisation de l'activité, de réorganisation interne et de relance
des accueils scolaires, des chantiers internationaux et de la saison culturelle, suite au recrutement
de deux nouvelles permanentes : Roxane Klein (coordinatrice pédagogique) et Claire Poulaud
(responsable d’hébergement).

Le début de saison a été impacté par un faible niveau de réservation en mai et juin, conséquence
directe de llannée précédente, marquée par une absence de salarié en fin d’'année 2024 et une
reprise tardive de la prise en charge des demandes scolaires et individuelles. Cela permettra, tout
de méme, de laisser place & la prise de postes des permanentes et de prendre le temps de
réfléchir & une nouvelle organisation avec l'équipe 2025.

La saison a été marquée par une ouverture du site du 15 mai au 15 octobre 2025, une
préouverture du 8 au 10 mai avec la présence de plusieurs bénévoles et amis de Neige et
Merveilles qui ont lancé une belle dynamique pour l'équipe. LAssemblée générale s’est tenue le 8
juin 2025 en musique et festivités. La saison s’est ensuite déroulée pour conclure avec les “Portes
ouvertes” de lAssociation en septembre suivies, du 10 au 12 octobre 2025, de la fermeture
hivernale, mais joyeusement accompagnée de bénévoles venus nous aider !




Organisation génerale de UEquipe

Recrutement et gouvernance

Lannée 2024 ayant été marquée par une désorganisation importante, liée & des départs
successifs du personnel en début de saison (direction, cuisine, ...), la constitution de l'équipe 2025
s’est faite dans une logique de stabilisation progressive plutdt que de reconstruction immeédiate.

Le CA a choisi une organisation en bindme plutdét quune direction classique, avec un
coordinateur pédagogique et un responsable d’hébergement. En 2025, le bureau conserve les
missions de gestion, mais prévoit de les transmettre progressivement aux salariées permanentes.
Le recrutement des postes permanents et saisonniers a donc été pensé avec prudence, en tenant
compte:

¢ de la capacité réelle du site a fonctionner avec une équipe réduite

¢ de la nécessité de retrouver une cohérence collective

¢ de limportance d’'une montée en charge progressive des activités.
Le recrutement des saisonniers a été réalisé en mars 2025, dans un cadre collectif associant
salariées permanentes et membres du Conseil dAdministration.

Equipe permanente et évolutions de postes

¢ Roxane Klein — Coordinatrice pédagogique : CDD du 30 novembre 2024 au 30 avril 2025, et
passage en CDI & partir du ler mai 2025
Roxane Klein a joué un réle central dans la saison 2025. Déja présente en amont de la saison, elle
a participé a la remise en route du site, d la relance des activités pédagogiques et a
lorganisation des chantiers.
Ses missions ont couvert :
e la coordination des chantiers de bénévoles (logistique, encadrement, lien avec les
associations partenaires)
¢ lorganisation des séjours scolaires
¢ la gestion de la vie collective sur site
e un appui sur le fonctionnement global (accueil, organisation, imprévus)

¢ Claire Poulaud — Responsable hébergement - CDI & partir du ler avril 2025
Claire Poulaud, en bindbme avec Roxane Klein, a assuré la gestion de 'hébergement et du
fonctionnement général du site.
Ses missions ont inclus::

¢ Lerecrutement de lEquipe 2025

e la gestion des réservations (individuels, groupes)

e lorganisation des accueils

¢ la coordination des équipes sur les temps d'arrivée et de départ

e lorganisation logistique du site




Organisation génerale de UEquipe

Equipe saisonniére
Equipe longue saison (mai — octobre) - temps partiel en mai, juin et septembre
e Eva Ghroum : du 10/05/2025 au 12/10/2025 : Poste d’entretien-ménage et polyvalent, avec
une implication importante sur lanimation dans laccompagnement des groupes
scolaires et la vie quotidienne du fonctionnement de 'Equipe 2025 et de son organisation.
e Jeanne Cheignon : du 10/05/2025 au 12/10/2025 : Poste principalement centré sur le
bistrot, avec une participation active en polyvalence pour l'accueil et d la vie collective.
e Vincent Gaussen : du 10/05/2025 au 12/10/2025 : Guide de la mine et poste polyvalent,
impliqué également dans les tadches techniques et la vie du site.
Ces trois postes ont constitué le socle de l'équipe saisonniere. Leur présence sur toute la
durée de la saison a permis d’assurer une continuité dans le fonctionnement, malgré les
ajustements nécessaires en début de saison.

Equipe cuisine

e Caroline Deyber: du 09/05/2025 au 27/05/2025
Poste de seconde de cuisine. Rupture de période dessai en début de saison, liée & des
désaccords sur lorganisation du travail et la vie collective.

¢ Annie Lecomte : du 23/06/2025 au 07/09/2025
Cheffe de cuisine. Employée en prestations ponctuelles sur mai-juin. Son arrivée, fin juin
marque une stabilisation du fonctionnement en cuisine sur la période estivale.

¢ Mounia Pencenat : du 01/07/2025 au 31/08/2025
Renfort en cuisine, permettant d’absorber le volume important de repas en haute saison.
La cuisine a été un élément structurant de la saison, avec un début marqué par une
instabilité importante, puis une phase plus stable en été grdce a la présence d’'une équipe
dédiée.
Autres renforts - saisonniers :

e Viviane Bost : du 01/07/2025 au 31/08/2025
Poste hybride : guide de la mine et référente bistrot.
Sa présence a permis de renforcer a la fois lactivité touristique liée a la mine et le
fonctionnement du bistrot, notamment en période de forte fréquentation.

e Ibrahima Diallo du 01/07/2025 au 31/08/2025 : Poste d’entretien-ménage et polyvalent.

e Lucas Mahieu du 01/07/2025 au 31/08/2025 : Poste polyvalent - temps partiel

Organisation

La saison 2025 a été marquée par une forte polyvalence des équipes, notamment sur les
postes liés a la logistique du lieu, mais aussi en animation des séjours scolaires.

Le manque temporaire de personnel de cuisine en début de saison a nécessité une
adaptation rapide des équipes permanentes et saisonniéres.

Le départ d’Annie Lecomte début septembre a nécessité une réorganisation. Anticipant cette
situation, Annie a préparé un stock de plats congelés et organisé leur répartition en fonction
des réservations a venir. Cette anticipation a permis de faciliter l'activité malgré labsence de
cuisinier en fin de saison. Léquipe restante a pu assurer les repas en autonomie, en adaptant
le fonctionnement & des groupes plus restreints, généralement compris entre 4 et 8
personnes.



Temps forts et fonctionnement

Mois par mois

Prise en main

(du 1er au 4 mai),
avec Sophie, Stéphane, Roxane et
Claire début marqué par un
accident sans gravité du président
de lassociation, qui a permis de
tester laccueil des pompiers sur site
(situation qui ne s’est pas reproduite
durant la saison). Cette période a
également  permis une  forte
appropriation des lieux par Claire et
Roxane, avec de nombreuses
informations & assimiler (eau,
électricité, vision globale du site).

(du 8 au 11
mai) : 25 participants par jour en
moyenne ont assuré les missions
d’ouverture et de nettoyage du site.

: reprise
progressive des réservations,
permettant a la nouvelle équipe de
s’approprier les lieux et de mettre en
place une organisation collective,
ainsi que des outils de gestion, de
communication et de planification.

: le début de saison a
été marqué par des difficultés de
travail en équipe avec Mme Deyber
(cuisine). Malgré plusieurs réunions
visant & améliorer la situation, la
collaboration na pas  abouti.
L’équipe permanente, avec le
soutien du CA, a donc décidé de
mettre fin & la période d’essai au 27
mai 2025.

ca prend forme!

La nouvelle équipe prend ses marques, une
organisation collective est posée et nous
nous préprarons & larrivée des nouveaux
saisonniers pour faire face & la pleine saison

Juillet-Aout.

(8 juin 2025) :

Ouverte a tous, elle a rassemblé anciens et
nouveaux membres autour d'un projet
toujours soutenu et porteur d’avenir.
Rapports 2024 adoptés a lunanimité
Budget 2025 : validé pour un redémarrage
progressif.

Remerciements aux acteurs engagés et
renouvellement du Conseil d’administration
ont marqué ce temps fort et collectif. La
présidence change de nom : Mme Sophie

Berger prendra la place de Mr Stéphane
Victorion.
J : Afin de remplacer Mme

Deyber, un recrutement pour un poste en
cuisine est mis en place.

. la semaine

du 16 au 20 juin (anniversaire de Roxane)
est consacrée a la célébration et & une
période de repos avant la saison,
bénéfique mais malheureusement sans
réservations.

) Le 1er Chantier
bénévoles “adulte” 2025 se déroule du 22
juin au 5 juillet avec U'Association

Solidarité Jeunesse.




i Temps forts et

fonctionnement - mois par mois

Le “gros” de la saison

En juillet, outre les réservations individuelles,;
nous avons accueilli plusieurs

: La Semeuse La Condamine, avec
des adolescents venus de Nice, ainsi que la
résidence Georges Flandre, structure de
PArmée du Salut basée a Marseille, qui a
accueilli  six personnes. Nous avons
également regu un groupe fidele depuis
plusieurs années : les « Karatédo », qui
reviendront en 2026.
Enfin, lassociation Les Sommets de la
Mandoline, avec Marine Moletto, a organisé
un séjour pour 30 enfants accompagnés de
six encadrants (photo ci-dessous).

: Des repas ont été organisés
pour : l'Office de tourisme de Menton le 3
juillet et le CA du Parc national du
Mercantour, réunissant 55 pers. le 8 juillet.
Puis le repas des Passeurs d’humanité le
20/07 avec une 50aine de personnes.

: Par ailleurs, le 7 juillet, nous avons été
informés d’'un arrété de I'ARS signalant une
contamination de l'eau, suite & un contréle
réalisé en amont par lentreprise CARSO.

Cette situation a entrainé une mobilisation

immeédiate de l’équipe afin d’acheter et de
fournir de l'eau en bouteilles & l'ensemble
des usagers, y compris pour ’événement du
PNM. Cet arrété est resté en vigueur jusqu’au
nouveau contréle CARSO confirmant le

rétablissement de la situation au 28/07/25.

: le mois marque
la fin du séjour adulte de Solidarité
Jeunesse, suivi d’'un deuxieme chantier
adulte avec lassociation Hors Piste, du
dimanche 6 au samedi 19 juillet. Enfin, un
chantier adolescent avec les CJPCA s’est
tenu du 21 juillet au 2 aodt, consacré a
laménagement d’un espace naturel.

A

les “aoutiens ©

Nous pensions avoir peu de réservations,
mais au mois d’aolt, il y a finalement eu
beaucoup de réservations de derniére
minute, ce qui nous permet datteindre
une moyenne de 24 clients par jour. Cela
“sauve” le faible nombre de réservations
constaté en début de saison pour le mois
d’aoqlt.

N&M se lance dans un accompagnement
mis en place dans le cadre d’un dispositif
local d’accompagnement, qui aura lieu
d'aolt a novembre et portera
principalement sur la définition et la mise en
ceuvre d'une stratégie de développement :
diagnostic, définition des publics cibles,
commercialisation et communication.
Objectif : accroitre le chiffre d'affaires

2éme groupe des CJPCA
pour la confection de la callade d'acces
au Centre d'Interprétation. Nous
retrouvons aussi “ Solidarité jeunesse “
pour un chantier dans la Mine & la salle de
la cheminée.

juillet et aodt sont
également animés par des spectacles et
des contes («Bergéres de Suéde et
Alpages chantants» - Jacques Drouin),
une conférence sur l'argent animée par
Gilles Bogaert, astrophysicien (du CNRS).
Plusieurs animations ont aussi été
proposées avec le PNM, ou Esprit Parc, des
karaokés et des concerts (Kawalight &
Beau Aimé, Maskit).
Enfin, pour cléturer le mois d’aolt et
marquer le départ de certains saisonniers,
une soirée déquipe au restaurant a été
organisée, suivie d'un karaoké avec «
L’'Univers de Céline ».




..quelques photos de juillet

BUFFET DU PARC
NATIONAL

ETLEUR PAELLA GEANTE!



Temps forts et fonctionnement
Mois par mois

OCTOBRE

baisse de regime... Etdéjalafin!!

Le mois de septembre connait un retour @ Le mois d’octobre marque véritablement
une fréquentation plus faible, avec toutefois  la fin de la saison : il n’'y a pratiquement
laccueil du groupe du lycée Saint-Joseph plus de réservations. Nous nous
(40 personnes) ainsi que du collége Jean organisons alors pour la fermeture
Médecin, attendu & la mi-septembre avec bénévole du 10 au 12 octobre, durant
une vingtaine de collégiens. laquelle nous accueillerons une vingtaine
e Nous commengons également & de personnes bénévoles ou membres du
segmenter, ranger et fermer certaines conseil d’administration. Leur aide nous
chambres afin d’anticiper la fermeture du  permettra de terminer la saison dans une
site et lentretien de l'hébergement, en  bonne dynamique.
vue d’'une fin de saison début octobre.
L’équipe saisonniére est fatiguée, mais
J : En septembre; nous  satisfaite d’arriver au terme de cette
en profitons aussi pour organiser les saison. Roxane a du mal & réaliser la fin
portes ouvertes de Neige & Merveilles le de cette premiére expérience et en
samedi 13 septembre. ressent une certaine tristesse, tout
Au programme : visite du hameau et de la comme Claire, qui, de son coté, se réjouit
mine de Vallauria, repas africain préparé par  également de pouvoir se reposer.
Neige & Merveille avec Virginie et Lucy, soirée
« Petite lucarne » suivie de « Berzing », ainsi  Cette fermeture s’est déroulée dans la
que des stands de jeux, d’échanges iet de joie et la bonne humeur, grdce aux

présentation du projet et de l’association. personnes motivées avec qui nous avons
pu partager de bons moments en jeux et
. : Nous démarrons le projet enrireen cette fin de saison.

d’accompagnement choisi en aolt; avec  Nous remercions toutes les personnes
David Coste, afin de commencer a établir  passées & Neige et Merveilles pour cette
un rétroplanning de fin de saison et de reprise 2025, de 'ouverture da la fermeture.
période hivernale, dans le but de mettre : b
en place une meilleure communication
et organisation des projets de
valorisation de notre association.




Total adultes

Total enfants

Total Visiteurs

Donnees d’activite et frequentation

Les visites de la mine en 2025

Lannée 2025 a bénéficié d'un démarrage plus fluide gréce & larrivée de Vincent
Gaussen, houveau guide de la mine. En amont de la saison, Vincent a pu suivre une
visite d la la mine de [Argentiére avec Bruno Ancel, accompagné de Claire et Roxane.
Cette immersion, complétée par lappropriation du mémento et de la documentation
existante, lui a permis d’‘acquérir rapidement le bagage nécessaire.

Apres une formation assurée par Sophie Berger et Bruno Ancel, les visites ont pu
débuter dés le mois de mai dans de bonnes conditions, avec une montée en
compétence rapide permettant d’assurer un accueil qualitatif du public.

A partir du 1er juillet 2025, larrivée de Viviane Bost en renfort a permis de consolider
Lactivité. En complément de Vincent, Vivione a assuré des visites tout en apportant
une approche vulgarisée. La complémentarité de leurs profils : Vincent, étudiant en
vulcanologie disposant de solides connaissances en géologie, et Viviane, ancienne
assistante sociale ayant aussi de nombreuses expériences en animation, a favorisé
un accueil adapté a des publics variés, notamment les familles et les groupes
scolaires.

Les retours des visiteurs ont été trés positifs tout au long de la saison, soulignant la
richesse des contenus proposeés et la qualité des échanges lors des visites.

Total : 1 568 visiteurs

Mai juin juil. aolt sept. oct.
104 132 286 376 211 47
123 28 87 139 19 16
227 160 373 515 230 63 1568

En 2025, les visites de la mine progressent fortement par rapport & 2024, avec
une hausse de fréquentation de 880 & 1 568 visiteurs (+78 %). Cette évolution
s’explique par un démarrage plus précoce de la saison, une organisation
renforcée et une équipe plus stable en haute saison.

Le renforcement des guides, avec Viviane Bost, a permis d’absorber la hausse
de fréquentation estivale. De plus, la complémentarité du poste de guide avec
laccueil au bistrot & permis au guide de s’organiser de fagon a alléger le
nombre de visites par jour.

La saison 2025 est réguliere et sans interruptions majeures, contrairement a
2024. Vincent Gaussen se projette déventuellement revenir en 2026, s’il ne
trouve pas de thése dans son domaine..

Viviane, elle, se projette en voyage et non pour une autre saison de guide.

En résumé, 2025 marque une année plus structurée, plus stable et nettement
plus fréquentée, avec une meilleure expérience globale pour les visiteurs.
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Total:
3010 nuitées

Donnees d’activite et frequentation
L’hébergement en 2025

Lannée 2025 marque a la fois une reprise progressive de lactivité dhébergement et
une montée en puissance échelonnée au fil de la saison. L'équipe en cours de
structuration verra une fréquentation globalement dynamique sur la période estivale,
quii fait suite & un démarrage lent du début de saison. Mais bien utile & la mise en place
de la saison pour Eva Ghroum au poste demployée de ménage.

Les mois de mai et juin affichent une fréquentation plus faible quen 2024, en lien avec
un volume réduit de groupes et de scolaires. Cette baisse s'explique hotamment par
limpossibilité de prendre de nouvelles réservations & lautomne 2024 (septembre,
octobre et novembre), faute de personnel.

Cette situation a entrainé une reprise d'activité progressive, permettant & léquipe de
se réorganiser et de stabiliser progressivement les fonctions d’accueil.

la présence dEva Ghroum, polyvalente au poste dentretien/ménage, permet
d’harmoniser lorganisation du ménage des chambres et ainsi que de laccueil en lien
avec la responsable dhébergement (Claire). Larrivée le ler juillet dTbrahima Diallo
vient en renfort sur les missions polyvalentes de ménage et logistique, aux cétés dEval.

A partir de juillet, la fréquentation augmente nettement, portée par le retour des
groupes déjd accueilis les années précédentes. Lactivité estivale devient
particulierement soutenue, jusqud la fin du mois d'aoCt.

Sur le plan global thébergement représente 3 010 nuitées, pour 1 377 personnes
accueillies et 7 386 repas servis. Le mois de juillet concentre & lui seul 1190 nuitées, suivi
daolt avec 837 nuitées, confirmant la forte saisonnalité de lactivité.

Le mois d'aolt, initialement anticipé comme plus calme, bénéficie finalement de
réservations de derniére minute fin juillet et début aolt, permettant de maintenir un
bon niveau d'occupation.

Evolution des nuitées par type d’hébergement

—a— Refuge
—o— Confort
—&— Daortoirs [ Groupes
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Données d’activite et fréquentation
' Statistiques de ’lhébergement en 2025

La saison 2025 confirme une activité d’hébergement soutenue, portée
principalement par la fréquentation estivale et laccueil collectif (chantiers,
groupes). La diversité des formes d’accueil (refuge, confort, groupes, chantiers,
dortoirs) constitue un point fort de la structure et permet de répondre & des
publics variés tout au long de la saison. Lanalyse met également en évidence
ﬁ Limportance des mois de juillet et aoGt dans 'équilibre global de lactivité.

De plus, nous nous sommes adaptés & des demandes différentes des années
précédentes (moins évidentes en gestion comptable , mais plus avantageuses
pour répondre & un maximum de demandes et denvies des clients ), telles que:
e gestion Libre avec location de la cuisine refuge + chambre “confort”
e chambres “refuge” en DP (demi-pension) ou PC (pension compléte)
Car les hétes peuvent avoir lenvie de bien dormir, et/ou de bien manger. Ainsi,
les clients équilibrent plus facilement leur budget pour séjourner & Neige et
Merveilles, graice & une plus grande diversité d’accueils possibles.

Evolution des nuitées [ repas [ nombre par types de publics accueillis
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Les séjours scolaires

2025 a été une année de reprise, ce qui explique le faible nombre de classes accueillies. Suite aux
difficultés de lannée 2024, nous n'étions pas encore slrs d lautomne, période de réservation des
scolaires, de poursuivre lactivité en 2025. Lorsque Roxane a pris ses fonctions en décembre, la plupart
des écoles avaient déja réservé un autre hébergement pour leurs séjours de printemps.

Cette année nous avons accueilli deux classes pour un séjour scolaire de 5 jOUI‘S en partenariat avec
lassociation Appasiouna. '
- ’école élémentaire de Sospel (1 classe)

- ’école internationale ABC School de Nice (1 classe)

Nous avons également accueilli des scolaires en pension compléte :
- Ecole élémentaire de Fontan, 22 éléves pour 1 nuit,

- College Pablo Picasso, 39 éleves pour 2 nuits,

- Linternat du collége Jean Médecin, 14 éleves pour 1 nuit,
- Le lycée Saint Joseph, 70 éleves pour une nuit.

Total nuitées scolaires : 393
Totalrepas servis aux scolaires :1179

Enseignant : Aurélie Grimont et 2 parents accompagnateurs
25 éleves.

AMM : Guillaume Mathurin

Anim Vie quot’: Roxane Klein

Une salle pédagogique a été aménagée dans une des salles de classe a destination des scolaires et
des autres enfants accueillis. Elle a bien servi, notamment lors des jours de pluie pendant ce séjour.
Roxane, coordinatrice pédagogique, était animatrice vie quotidienne sur ce séjour. Un outil
d'organisation des repas a été créé : sur chaque table, 4 personnes avaient un réle (chercher les plats,
servir de leau, débarrasser, nettoyer les tables), ce qui limitait la circulation dans la salle tout en faisant
en sorte que les enfants soient impliqués dans le lieu.

L'usage de la salle coommune d’Authion pendant le temps des douches a été trés apprécié des enfants
et des adultes, chacun pouvant avoir un moment a lui dans la chambre pendant que les autres
faisaient des jeux en bas au coin du feu, tout en faisant sécher leurs chaussures.

Une soirée conte animé a été proposée par certains membres de 'équipe de salariés, au plus grand
plaisir des éleves : « est ce quon pourra refaire une veilleuse ? ». Les éléeves et accompagnateurs ont
beaucoup apprécié leur séjour et les conditions d’accueil : & noter que certains enfants avaient peur des
«tags » écrits sur les lits et les poutres des chambres dortoirs.

Pour ce séjour, une demande de subvention au Département a été faite et attribuée pour la somme de
8€ par jour et par enfant soit 1000€ au total.
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Suite - séjours scolaires

Accompagnateurs : 2 enseignants
20 éleves

AMM : Johan Ellien

Anim Vie quot’: Eva Ghroum

La demande du séjour s’est faite tardivement mais lorganisation a été tres fluide
malgré une difficulté & joindre l'école. Le séjour se déroulait en méme temps quun
chantier adulte international. Le réle d’animatrice vie quotidienne a été pris trés a
coeur par Eva Ghroum, employée polyvalente. Sa présence a été trés appréciée par
lensemble du groupe (enfants et accompagnateurs). Les chants et sourires des
enfants ont animé le hameau et la boum du dernier soir a été partagée un moment
avec les jeunes du chantier Hors Pistes, mémorable. Les enfants ont pu faire
quelques randonnées sous le soleil rayonnant et le regard des bouquetins et
chamois. La salle commune d’Authion a servi d’étendoir pour les jours de pluie. La
cohabitation dans le bdtiment Authion a été trés fluide. Les deux groupes ne
dormaient pas au méme étage et les acces sont indépendants.

BILAN GENERAL SCOLAIRES

Le partenariat avec lassociation Appasiouna pour lorganisation des séjours
scolaires fait doublon avec le travail de la coordinatrice pédagogique. Nous versons
des frais de préparation et de dossiers, alors que ces séjours pourraient étre
organisés par Neige et Merveilles directement.

Les golters sont & prévoir par léquipe de cuisine. Lexpérience avec le lycée Saint-
Joseph a été mitigée car le nombre prévisionnel de jeunes accueillis a été réduit de
moitié le jour de leur arrivée.

Il faudrait repasser un coup de peinture dans les dortoirs du premier étage
d’Authion afin d’effacer les mots pouvant perturber certains enfants. Il est important
dimpliquer les enfants dans la participation aux téiches ménageéres et de maintenir
un cadre & table (un adulte par table d'enfant). Il serait appréciable dinvestir dans
du matériel pédagogique et de mieux aménager la salle pédagogique, afin de
pouvoir proposer des activités dintérieur lorsque le temps ne permet pas d'étre
dehors.
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Les Chantiers de jeunes

La saison des chantiers a été fortement impactée par le désengagement de la Région concernant le
financement des chantiers de jeunes, soit une enveloppe de 15 000€ en moins par rapport ¢ 2024 . Nous
avions déposé 6 chantiers mais suite a ce retrait, nous N‘avons pu en maintenir que 5, en réduisant les
budgets transport et animation des séjours.

- 2chantiers adolescents avec notre partenaire historique CJPCA

- 2chantiers adultes en partenariat avec solidarité Jeunesse

-1 chantier adultes en partenariat avec l'association de mobilité internationale Hors Pistes.

Les chantiers 2025 avaient été préparés par Jordi et Stéphane avant le départ du coordinateur
pédagogique, ce qui a facilité la tdche pour Larrivée de Roxane.

Cette année, les chantiers ont été logés a Authion et il n’'y avait pas de cohabitation entre deux chantiers
contrairement a lannée précédente. Rompue au fonctionnement des CJPCA, Roxane a pu assurer la
direction des deux séjours adolescents ce qui a permis de faire des économies et de faciliter le lien entre
le groupe et lassociation. :

Ados Adulte Total
Nb journée chantier 336 560 896
Nb personnes 28 40 68

La Reconstruction de Neige et Merveilles du 22 juin au 5 juillet
9 adultes volontaires de Solidarité Jeunesse

Animation de groupe : Roxane Klein et Eva Caradec (bénévole)
Encadrement technique : Rophaél Gayet

Suite d la tempéte Alex qui avait détruit deux magasins en bord de piste, le chantier visait la construction
d'un abri de stockage sur la terrasse de la maison de la Mine pour le matériel d’entretien extérieur.
Travaux réalisés : Décaissement et nettoyage de l'ancienne dalle, abattage de 2 arbres, acheminement
de sable depuis le lac des Mesches (15 allers-retours), sélection de cailloux, coulage de la dalle (2 jours,
20 sacs de ciment, 1,6 t de béton) et montage de murs & la chaux (1,10 m).

Bilan chantier : Le transport des matériaux a fortement ralenti lavancement en raison des nombreux
allers-retours avec un véhicule unique. Lorganisation entre remplissage des sacs, transport et réception
sur site a néanmoins permis de maintenir lactivité malgré un petit groupe. Une journée de découverte
des chantiers avec la CORAC a permis des échanges avec des jeunes de la Mission Locale, du CADA et le
maire de Tende, au cours d’'un temps convivial partagé.

Activités : Baignade en riviére, rencontre avec Emmauis Royga, visite de Saorge, échanges avec des
bergers et observation de la traite, visite de la mine, soirée bivouac, karaoké, jeux et concert au bar,
journée “libre” & Menton.

Bilan du séjour:

Bonne organisation générale avec alternance chantier/vie quotidienne. Présence de deux animatrices
tres facilitante pour la dynamique de groupe et la logistique. Encadrant technique bien intégré. Groupe
soudé mais déséquilibré en dge et en genre, avec un faible effectif lié & la période de juin.
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5 4 Les Chantiers de jeunes - suite

Prendre Soin de Neige et Merveilles du 6 au 20 juillet
Cétait la deuxiéme année de partenariat avec lassociation de mobilité internationale marseillaise
Hors Pistes. Ce séjour, financé par la DRAJES et la DRAC comme les autres, bénéficie également d’'un
financement européen, dans le cadre du dispositif du Corps Européen de Solidarité. Nous accueillons
donc 19 jeunes de 3 nationalités différentes. Le groupe Hors Pistes est venu avec 6 facilitateurs, ce qui
a offert un grand confort pour la logistique et la dynamique de groupe. Le theme de ce séjour était La
vie la haut — comment vivre ¢ la montagne en 2025 ? Hors Pistes ameéne les jeunes & se poser des
questions et  avoir une réflexion politique sur le monde, & 'échelle du séjour.
Nombre de volontaires: 19 _ Encadrement technique : Roxane Klein

Objectifs techniques réalisés:

- Construction d'un compost (sciage des planches a la main, design du
compost, assemblage)

- Jardinage, création de lasagnes potageres, plantes aromatiques, patates...
- Réalisation de pancartes

- Création d’'un muret en pierre seches

- Réalisation d'un petit sentier

Bilan chantier:

Les jeunes se sont pleinement approprié lespace et ont été force de
proposition tout au long du chantier ; chacun a su trouver sa place,
prendre du plaisir et acquérir de nouvelles compétences.

Activitésréalisées:

* Jeux de connaissance et de dynamique de groupe

* Activités de mise en place de la vie collective (top chef, attentes, craintes...)
* Temps collectifs sur lévaluation du séjour

* Activités de réflexion autour des changements climatiques et de la montagne
* Porteurs de paroles au marché de la Brigue
* Préparation de la restitution du séjour pour le 17 juillet (journée décentralisée
dans le cadre du festival des Passeurs d’Humanité)
* Randonnée jusquau Refuge des Merveilles

* Soirée concert d Breil

Bilan du séjour:

Les membres d’Hors Pistes se sont montrés trés adaptables et facilitants, avec une réelle envie
partagée de retravailler ensemble. La communication entre '’équipe d’animation et la structure a
été fluide (listes de courses claires, budget maitrisé). Leur présence a dynamisé le hameau,
notamment lors de moments conviviaux au bistrot.

Le projet, encore peu ancré localement (premiére avec Roxane), a néanmoins donné lieu & une
représentation artistique ouverte au public dans le cadre du festival des passeurs d’humanité,
permettant aux jeunes de partager leur expérience.

Bilan trés positif, avec une reconduction prévue lannée prochaine et des échanges
pédagogiques riches. g :
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Les Chantiers de jeunes - suite

Aménagement d’un Espace Naturel du 22 juillet au 2 aoGt

14 adolescents volontaires des CJPCA

Encadrement : Melvil Gosset-Foy, Barnabé Rudnik (animateurs CJPCA), Roxane
Klein (direction), Léo Ravasi (encadrant technique)

Troisieme phase du réaménagement des terrasses de San Sebastiano : finalisation
du mur de souténement en pierres seches et préparation des futurs
aménagements (recherche de pierres, construction, décaissement, taille et
gravure).

Bilan du chantier:

Jeunes trés motivés malgré un espace de travail restreint, compensé par la mise
en place de plusieurs ateliers et la présence dun animateur supplémentaire. Les
temps de repas ont favorisé la convivialité et les échanges avec le lieu.

Activités:

Accrobranche, canyoning, riviére, bivouac, troc patate, film et théatre en plein air,
visite de la mine, cluedo géant.

Bilan du séjour:

Groupe impliqué et dynamique, avec propositions d'activités variées. Effectif
augmenté a 14 jeunes au lieu de 12 les années précédentes, mais mixité sociale
limitée. La double fonction direction/coordination reste difficile & gérer, bien quelle
facilite la communication avec léquipe de Neige & Merveilles. Organisation
efficace de léconomat et impact trés positif de la présence d'animateurs parmi les
saisonniers.

Calade d’acces au Centre d’Interprétation du 4 au16 aoiit 2025

14 adolescents volontaires des CJPCA

Encadrement : Louise Desgranges, Barnabé Rudnik (animateurs CJPCA), Roxane
Klein (direction), Léo Ravasi (encadrant technique)

Derniére phase de la calade d'acces au centre dlinterprétation : chantier finalisé
avec la construction de la calade et des murets (recherche et taille de pierre,
mortier).

Bilan du chantier:

Approvisionnement en pierres complexe mais facilité gréce au pierrier. Groupe
inégalement investi, espace de travail restreint, mais résultat de qualité.

Activités:

Accrobranche, canyoning, escalade, riviére, randonnée/bivouac aux Merveilles, jeux
(piste, drapeau, sardine, cartes), visite de la mine, atelier d’écriture et concert.

Bilan du séjour:

Jeunes impliqués surtout dans les activités (organisation de randonnée et jeux).
Manque de mixité sociale. Organisation des repas & améliorer. Vie collective
conviviale (hébergement partagé, événements sur place), avec temps forts
marquants comme le concert et la soirée de fin de séjour.
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Les Chantiers de jeunes - suite

La Mine de Vallauria du 18 au 30 aoiit 2025

12 adultes volontaires de Solidarité Jeunesse

Encadrement : Roxane, Jeanne (animation), Grischa (technique)

Dernier chantier de la saison, mené par un groupe tres autonome et impliqué.
Nombreux travaux réalisés rapidement (escaliers, murs magonnés et en pierre
séche, muret de sécurité, décaissement, nettoyage, échafaudage), nécessitant
d'adapter en continu les missions. Intérét marqué des jeunes pour lhistoire et la
géologie.

Activités:

Randonnée au Mont Bégo, visite de Tende et du musée, concert & Emmalts Roya,
soirées (karaoké, film, crépes), ateliers créatifs, danses et musique, marché de La
Brigue.

Bilan du séjour:

Groupe trés soudé, autonome et investi dans la vie collective, avec une forte
créativité et de hombreux temps de partage. Désistements de derniére minute
(12/15 présents). Malgré un budget limité, programme riche privilégiant les activités
locales et collectives. Excellente dynamique pour cléturer la saison.

BILAN GENERAL DES CHANTIERS

Les chantiers de cette saison ont été tres positifs, tant sur le plan pédagogique que
technique. En revanche, le cumul des fonctions de direction et de coordination
pédagogique n'est pas A reconduire sur lensemble des séjours ados, car trop
prenant et limitant la présence de Roxane aupres de 'équipe de saisonniers.

Lhébergement au deuxieme étage d’Authion est un réel atout, permettant
d'accueillir dautres groupes au premier étage. Lachat d'un four serait également
nécessaire pour éviter les allers-retours sous la pluie et lutilisation de la cuisine
professionnelle déja occupée. (NB : un nouveau four pour Authion a été acheté en
octobre, afin de faciliter le travail du gardien d’hiver mais aussi pour les futurs
groupes de volontaires).

La présence d’'un second animateur de vie de groupe est trés bénéfique, tant pour
les jeunes que pour la coordinatrice, notamment sur les séjours adultes. Les temps
de repos restent investis par des activités favorisant la découverte de la vallée et la
dynamique de groupe.

Malgré la baisse des subventions, le budget est resté équilibré gréce & ces
ajustements et au choix d'activités gratuites mais tout autant marquantes. Enfin,
Lorganisation d’événements culturels sur le site favorise la mixité des publics et
renforce les liens avec les habitants, tout en valorisant lengagement des jeunes.
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Saison culturelle 2025

Le séjour hivernal des salariées permanentes dans la vallée a permis de se
rapprocher de ses habitants et ainsi préparer la programmation de la saison
culturelle & Neige et Merveilles. Les membres du CA habitant dans la vallée
ont aussi été force de proposition et de mise en lien avec leur réseau. Les
nouvelles circulant vite sur un petit territoire, la dynamique de Neige et
Merveilles a petit & petit amené des habitants & nous visiter. Les hombreux
AMM, bergers, gardes du parc ou de refuges faisaient régulierement une
petite halte pour dire bonjour ou manger une glace au Bistro. Le principal
public participant aux événements restait les jeunes des chantiers ou les
clients mais au fil de la saison, le hombre des habitants de la vallée aux
événements augmentait. Premier événement au bar : 3 habitants et dernier
événement (portes ouvertes): 60 personnes au repas.

Liste des événements:

La création d’affiches faites par une saisonniere, .

Jeanne Cheignon, a également facilité la
communication et a ramené du monde. Les
artistes sont tous venus bénévolement, en
échange dun hébergement et dun repas.
Certains dentre eux ont pu faire circuler un
chapeau. Un grand merci & eux d’avoir accepté
ces conditions et d’avoir permis ces moments
riches en échanges et en convivialité. Certains
groupes venus A Neige et Merveilles nous ont
offert des moments de partage comme le
stage de djembe et danses africaines ou le
stage de mandoline. Nous avons aussi participé
aux événements de la vallée, comme un temps

4 interventions du Parc National du
Mercantour sous forme d’Apéro
Pastoral ou de projections autour de
la faune et de la flore locale.

2 soirées karaoké animées par Fetta
et Céline de Saorge.

1 concert + atelier d’écriture de Maskit,
un rappeur de Nice.

1concert + atelier d’écriture de
Kawalight et Bo-aime.

1soirée conte + chant traditionnel sur
les alpages de Suede.

1 conférence sur lorigine de largent,
par Gilles Bogaert.

2 concerts de La petite lucarne,

de discussion sur lhistoire de Neige et Merveilles groupe de Saorge.
lors du festival des Passeurs d’Humanité. Nous e 1concert de guitare, avec Léo et Max
avons d’ailleurs accueilli tous les bénévoles lors de Saorge.

de leur repas de remerciement.

1 présentation ludique d'une BD locale
écrite par Morgane et Marie.

| VENDRED)
! 40325
2100

- Concert - <
Chanson frangaise & 5
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2100 Concert de
réstituts

Haberg




Le refuge d’hiver

Laccueil hivernal a pu reprendre doucement, apres
plusieurs années dinterruption, en octobre 2024
jusqu’d la réouverture estivale.

Lle gardien du refuge dhiver, Raphaél Gayet, a b
enchainé une deuxieme saison en ouvrant d’octobre =4
2025 & avril 2026, avec une fréquentation en hausse : :
235 nuitées en 2024-2025

322 nuitées en 2025-2026.

Et chaque fois de belles soirées de réveillon !

Conclusion de la saison 2025

La saison 2025 constitue une véritable année de redémarrage et de réorganisation
pour Neige et Merveilles. Dans un contexte encore marqué par les difficultés des
années précédentes, elle se caractérise par une reprise progressive de lactivité
d’hébergement, une réorganisation de 'équipe, le maintien des chantiers de jeunes,
laugmentation du nombre de visites de la Mine ainsi que le développement de la vie
culturelle sur le site. Gréce a la forte mobilisation des salariés, a leur polyvalence et a
leur capacité d’adaptation, lannée se clét sur un bilan global satisfaisant et une
dynamique collective renforcée, porteuse pour les saisons & venir.

Merci pour la lecture, pour
votre aide. Et encore
merci au Conseil
d’administrationeta
a ’équipe 2025 pour avoir
contribué au
redémarrage de
LAssociation
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Preambule

Mesdames, Messieurs, chers membres,

Nous sommes réunis en Assemblée générale annuelle en application de nos statuts
pour vous rendre compte de lactivité de lassociation au cours de l'exercice clos le 31
décembre 2025, des perspectives d'avenir et soumettre les comptes annuels & votre
approbation.

Les comptes annuels de l'exercice du ler janvier au 31 décembre 2025 sont établis et
présentés conformément aux dispositions réglementaires. Le plan comptable
associatif a subi quelques modifications en 2025, notamment concernant la quote-
part des subventions dinvestissement affectée au résultat qui est remontée des
produits exceptionnels dans les produits d’exploitation.

Eléments significatifs concernant ’année 2025 :

Une nouvelle équipe a été constituée, composée d'un bindbme de salariées
permanentes aux postes de responsable d’hébergement et de coordinatrice
pédagogique. Lassociation a pu reprendre ses différentes activités en grande partie
interrompues en 2024 : hébergement, restauration, accueil de groupes et de
particuliers, chantiers de bénévoles, visite de la mine, bistro.

Cette reprise d'activité est envisagée de maniére progressive sur trois ans, 2025
correspondant a la premiere année de reprise, avec une activité encore limitée afin
de permettre a la nouvelle équipe salariée de prendre ses marques.




Le compte de résultat 2025

Les charges de
fonctionnement

Le total des charges d’exploitation est en baisse de 9,57%, malgré une activité en hausse,
grdace d la baisse des frais de personnel et des charges liées aux services extérieurs.

Les achats : les achats de marchandises sont logiquement en hausse du fait de la reprise
des activités de restauration (+ 77%), notamment les achats pour le foyer qui quintuplent
presque (& mettre en relation avec les produits du foyer multipliés par 56 entre 2024 et
2025).

Les autres achats sont globalement stables, avec des variations différentes selon les postes

- augmentation des dépenses de gaz (cuisine) et de pellets (chauffage) mais baisse des
dépenses d’électricité

- baisse des fournitures d’entretien et petit équipement (la nouvelle direction en 2024 avait
procédé a beaucoup d’achat de petit matériel)

- baisse des fournitures d'entretien travaux (pas d’ouvrier d’entretien recruté en 2025) mais
des dépenses pour acheter le balisage de sécurité de la Mine.

- fournitures administratives : le poste diminue légerement en réalité. Deux dépenses
auraient da étre affectés a d’autres comptes : 275 € d'impression et 350 € de maintenance
informatique.

- produits d’entretien ménage : on avait fonctionné sur les stocks en 2024, il a fallu procéder
d des achats en 2025.

Les services externes : ils baissent de 18 %

- sous traitance chantier : baisse de 42,14 % principalement du fait de la baisse de la facture
des CJPCA, notre coordinatrice pédagogique ayant dirigé les séjours adolescents. De plus, il
N’y a eu que deux séjours adolescents en 2025 au lieu de 3 en 2024.

- leasing standard : dépense nouvelle, suite d la mise & jour du contrat auprés d’orange qui
datait de 2015.

- entretien véhicules : les charges ont doublé en raison de réparations en attente, non faites
en 2024.

- réparations biens immobiliers : augmentation due & la réparation de la plonge

- réparations Alex : derniéres dépenses liées d la tempéte, le dossier est soldé.

- Maintenance sécurité en baisse de 33 % : on a eu moins besoin d’effectuer de réparations
en 2025 quen 2024

- Maintenance informatique : fin du contrat avec Goodweb qui hous coltait 2500 € par an
pour chacun des deux sites Internet, dont nous n‘avons payé en 2025 qu’un prorata pour les
mois de janvier & mars. Le nouveau site de l'association a été réalisé bénévolement et
présente 'ensemble des activités de l'association. Abonnement d Zoom en 2025.

- Assurance : augmentation de 27 % en raison d’'une mise & jour du contrat, qui ne prenait
pas en compte certaines activités de l'association.




Le compte de résultat 2025 - suite

Les charges de fonctionnement - suite

Les autres services extérieurs baissent de 31 %, essentiellement du fait de la baisse du poste
« rémunérations d'intermédiaires scolaires » ; il y a en effet eu trés peu de séjours scolaires en
2025.

En revanche, le montant des commissions liées aux paiements par cartes bancaires
augmente de 110,82 %, en raison de laccroissement des recettes d'activité. Peut-étre
pourrait-on envisager de remplacer les deux Sum up par des TPE ?

Frais de personnel : ils enregistrent une baisse de 21 %, essentiellement car en 2024
lassociation a versé 24 121 € diindemnité de rupture conventionnelle (assujettis & une
charge salariale intitulée « forfait social » s’élevant a 30 % de lindemnité). On peut noter que
la masse salariale reste stable entre 2024 et 2025 si l'on fait abstraction des indemnités de
rupture conventionnelles et des charges sociales afférentes. Or, le temps de travail des
salariés, en équivalent temps plein, était de 2,76 en 2024 contre 3,49 en 2025. L’'association
comptait en effet deux postes de cadres en 2024, qui coltaient cher & l'association et n‘ont
pas été reconduits en 2025.

Dotation aux amortissements : Elle baisse léegérement (-6 %), peu dlinvestissements ayant
étéréalisés en 2025.

Les produits de fonctionnement

ils sont en hausse de 81 %, d'une part en raison de l'accroissement du chiffre d’affaires, et
d’'autre part gréce d un remboursement d'assurance correspondant & des dépenses
effectuées en 2024.

Le chiffre d’affaires : En augmentation de 86 % par rapport & 2024, il dépasse nos
espérances exprimées dans le budget prévisionnel concernant :

- les séjours de groupes. Malgré l'absence des séjours de Destination Queyras, nous avons
accueilli plusieurs associations de randonneurs, un école de musique, des clubs sportifs...

- les séjours individuels [ familles. Ils ont généré presque 60 000 € de chiffre d’affaires, ce qui
dénote une excellente fréquentation sur ce public.

- les facturations diverses (notamment pique-niques) et foyer, qui ont rapporté 30 % de plus
que ce que l'on avait projeté

Les autres produits (scolaires et visites de mine) sont conformes aux prévisions.

Les subventions : elles sont globalement en augmentation de 22 %, malgré la forte baisse
des financements liés aux chantiers de jeunes, car la quote-part de subventions
d'investissement virée au résultat est dorénavant comptabilisée dans les produits
d’exploitation, comme indiqué plus haut.




Le compte de résultat 2025 - suite

Les produits de fonctionnement - suite

Les subventions liées au fonctionnement général de l'association sont en hausse de 47 %
(+11310 €), en raison d’'une part de lembauche de Claire Poulaud en emploi aidé (CUI-CAE),
et d’autre part d’une subvention FDVA non sollicitée en 2024.

Les subventions chantiers en revanche diminuent de 44 % (-28 400€), la Région s’étant
totalement désengagée du financement des chantiers de bénévoles et la DRAJESS ayant
réduit son enveloppe de moitié. Nous avons aussi organisé un chantier de moins en 2025
quen 2024, ce qui explique la diminution de la subvention DRAC.

On repeére dans les transferts de charges d’exploitation un remboursement d’assurance d’un
montant de 66 913 €, correspondant & des réparations payées en 2024 (notamment
réfection de la piste montant & San Sebastiano, démolie par la tempéte Alex).

En faisant abstraction de ce produit lié & lindemnisation tempéte Alex, la part des
subventions dans les produits d’exploitation est de 37 %, et donc 63 % de ces produits
proviennent de ressources propres.

Les cotisations reviennent & un niveau normal du fait de la reprise d’activité et de
augmentation du nombre de membres actifs (55 personnes physiques en 2025 contre 17 en
2024).

Les dons sont essentiellement liés a des abandons de créance ainsi qu’d des dons effectués
sur hello asso.

Le résultat net : Il est bénéficiaire de 61 356 € principalement en raison du remboursement
d’assurance « tempéte Alex ». Si on ne tient pas compte de cette indemnisation ni du poste
de charges « réparations Alex », on obtient un résultat net de 357 €. Lexploitation est donc
légerement bénéficiaire, ce qui est trés satisfaisant pour un redémarrage d’activité.

Les contributions volontaires :

Les contributions volontaires sont effectuées a titre gratuit par les administrateurs, les
membres et les bénévoles sur des chantiers. Des fiches individuelles de temps sont établies.
Le taux de valorisation retenu est un SMIC horaire chargé. Les contributions volontaires en
2025 ont représenté un peu plus de 2 équivalents temps plein.

Conclusion : le résultat est largement bénéficiaire et vient compenser en partie le déficit de
2024. Laugmentation du chiffre d’affaires de 86 % est encourageante et marque comme
espéré le premier pas du développement projeté sur 3 ans.
La baisse des subventions liées aux chantiers de bénévoles obligera l'association & générer
davantage de recettes pour pouvoir continuer ces actions.




Le bilan au 31 déecembre 2025

A Lactif : La valeur nette des immobilisations diminue de 10 %, 'association ayant eu peu de
dépenses dinvestissement en 2025 (un four pour Authion et le solde des travaux
d’encloisonnement de l'escalier).

Les créances correspondent aux soldes de subventions & recevoir et d quelques factures
partenaires en attente de reglement.

La trésorerie : les disponibilités se montent & 91 419 € contre 31 730 € en 2024 (61 920 € au 31
décembre 2023), un montant trés confortable qui nous permettra de passer lhiver 2026
sereinement, contrairement a hiver 2025.

Au passif : Nos fonds propres augmentent de presque 50 000 € (+11%), en raison de
nouveaux apports de membres et du bénéfice de l'exercice.

Les emprunts pour la Maison Hirzel, [Espace Valléen,le PGE (Prét Garanti par UEtat) et le prét
d’Initiative Riviéra sont pratiquement remboursés et le seront completement en 2026.

Un prét destiné & renforcer notre trésorerie nous a été attribué en 2025 conjointement par
France Active (dispositif rebond — 20 000 € remboursable sur 5 ans) et la Région (dispositif

Mon prét TPE — 15 000 € remboursables sur 3 ans).

Sur environ 85 000 € de dettes fournisseurs accumulées a la fin de l'exercice 2024, il ne reste
plus que 16 000 € au 31 décembre 2025.

Le montant total des dettes baisse de 36 %.




Budget prévisionnel 2026

Le budget prévisionnel 2026 est établi en fonction des éléments connus ¢ ce jour et soumis a
votre approbation. Il est basé sur un accroissement d’activité par rapport a 2025, avec un
accueil continu de classes au printemps, des chantiers de jeunes, une augmentation des
accueils de groupes (notamment reprise du partenariat avec Destination Queyras), le
maintien de la fréquentation des individuels et des familles, et un peu plus de visites de Mine.

Les charges

Cette augmentation prévue de l'activité va nécessiter davantage de personnel, et donc un
accroissement de la masse salariale, augmentation qui ne sera pas totalement compensée
par les produits en 2026, mais qui devrait 'étre en 2027 selon le plan de développement
prévu. (passage de 3,49 ETP en 2025 & 4,76 en 2026).

Les frais de personnel augmentent aussi en raison d’'une augmentation des charges
sociales:

- les associations sont de nouveau assujetties ¢ la taxe d’apprentissage,

- elles ne bénéficient plus du taux réduit concernant la contribution « famille » (5,25 % au lieu
de 3,45%),

- elles passent au taux plein pour la cotisation d’assurance maladie (13 % au lieu de 7%)

Les achats et les services augmentent en proportion de laccroissement d’activité prévu.
Les produits

Les recettes d’activités tiennent compte des réservations effectives (groupes scolaires) ainsi
que de prévisions raisonnables.

Les subventions pour les chantiers augmentent en raison de lorganisation d’un chantier
supplémentaire avec les CJPCA.

Les subventions de fonctionnement diminue, le dispositif d’emploi aidé CUI CAE arrivant &
son terme en mars 2026.

Conclusion

Le budget 2026 s’inscrit dans la continuité du projet de re-développement des activités de
lassociation sur 3 ans (2025-2027), avec des prévisions prudentes mais pas pessimistes. Il
faudra encore compter sur les bénévoles pour assurer les missions de gestion globale de
lassociation ainsi que pour le fonctionnement du site dans les temps forts (ouverture,
fermeture, grands groupes, événements...)




Conclusion du rapport financier 2025

Evénements postérieurs a la cléture

Nous n‘avons pas relevé d'événements importants survenus entre la date de cléture de
lexercice et la date d laquelle ce rapport de gestion qui ne seraient pas appréhendés dans
les comptes annuels au 31 décembre 2025 tels quils vous sont présentés.

Conclusion

2025 a été llannée du renouveau que nous espérions, les résultats ont méme dépassé nos
espérances, avec un résultat net bénéficiaire de 61 356 €. Nous avons apuré toutes nos
dettes et pouvons envisager l'avenir plus sereinement. Merci aux salariées permanentes, au
saisonniers et a tous les bénévoles qui ont permis ces bons résultats.

Il sera toutefois nécessaire de rester vigilants dans notre gestion afin de dégager les
excédents indispensables aux investissements que nécessite une structure de lampleur de
Neige et Merveilles.

Résolutions soumises aux votes:

- Les comptes annuels 2025 (compte de résultat 2025 et bilan au 31/12/2025) tels que
présentés dans le présent rapport sont approuvés par [Assemblée générale réunie ce jour.

- Affectation du bénéfice de 61 356 € : nous proposons de le laisser dans les reports &
nouveau.

- Le budget prévisionnel 2026 est approuvé par lAssemblée générale réunie ce jour.

Le Trésorier adjoint, Thibaud FRAGNAUD--SAID épaulé par la Présidente, Sophie BERGER.

Annexes :
e Comptes de résultat 2023, 2024 et 2025.
¢ Bilan au 31 décembre 2025
e Budget prévisionnel 2026
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